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Presentacion

Con el auge alcanzado por las tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC) se han generado
condiciones materiales y técnicas suficientes para la transformacién en la gestién del conocimiento. Asociados
a estos cambios han aparecido enfoques distintos en el campo del aprendizaje dando lugar al paradigma
denominado Electronic Learning (e-learning).

Las organizaciones, al contar con un plan estratégico enfocado al logro de determinados objetivos, organizan
sus acciones a manera de proyecto. Un proyecto e-learning tiene como principal finalidad la capacitacién,
caracteristica que le distingue y que plantea desafios especificos. El emprender este tipo de proyecto
de formacién, bien sea en una organizacion empresarial o en una institucién educativa, implica combinar
tecnologia y conectividad con estrategias basadas en Learning Objects (LO) y Learning Design (LD).

Este curso sirve de guia para la gestion de proyectos e-learning mediante la indispensable respuesta a un
conjunto de interrogantes sobre el plan y la estrategia a desarrollar. Para ello se hace fundamental contar
con una metodologia en fases que abarque el ciclo de vida del proyecto, desde su viabilidad en términos
econémicos e infraestructura tecnoldgica, hasta su aplicacién, cubriendo asi la administracién de todos sus
elementos (equipo de trabajo, recursos materiales, estrategias de aprendizaje, costos, disefio, desarrollo de
contenidos y su evaluacién).

La Formacion E-learning

Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

2 Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

* Identificar los elementos esenciales para disefiar un proyecto e-learning acorde con las necesidades, objetivos
y audiencia a la que va dirigido.

e Identificar las fortalezas, limitaciones y oportunidades para disefiar e implementar el proyecto y ajustarlo
con el fin de hacerlo viable.

e Conocer estrategias y herramientas para la planificacién y la gestion de proyectos e-learning.

e Conocer recursos para definir, enfocar y desarrollar el proyecto de forma eficaz y eficiente.

® Definir los objetivos que favorecen el logro de las metas de formacion.

e Identificar a todos los actores que participan en un proyecto e-learning.

e Distinguir las distintas fases y actividades del proyecto ajustado a los requerimientos de su organizacion.
e Planificar y controlar la ejecucion del proyecto con apoyo en herramientas tecnolégicas.

e Conocer las principales caracteristicas que debe cumplir toda plataforma e-learning.

® Disefiar estrategias y elegir recursos acordes con las mismas.

® Elegir los recursos tecnoldgicos y la plataforma Learning Management System (LMS) adecuada a sus
necesidades y objetivos de capacitacidn.

(€ os proyectos e-learning requieren planificacion,
organizacion, coordinacion y control para su correcta y
exitosa gestion”

Dirigido a:

Directores de Formacién y de RRHH, formadores de empresa y de instituciones educativas y, en general,
a cualquier persona vinculada al mundo de la formacién en la empresa interesada en dominar las técnicas y
herramientas de gestion de proyectos e-learning.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 60 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

[ N
Manual de Estudio Material Complementario
8 médulos de formacién que contienen En cada uno de los médulos que le
el temario que forma parte del curso y ayudard en la comprensién de los temas
que ha sido elaborado por profesionales tratados.
en activo expertos en la materia.

(. /

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@9 Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

Hi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

(&
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Contenido del Curso

MODULO 1. Fase predisefio: diagndstico y analisis de la
necesidad

6 horas

El avance y la expansion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones se han extendido
al mundo de la ensefianza abriendo paso a la formacién e-learning.

Un sistema e-learning es una herramienta formativa orientada desde las concepciones pedagégica y
tecnoldgica y utilizada para facilitar el acceso y la navegacion, centrada en el alumno, que es el que
gestiona su proceso de aprendizaje.

1.1. Introduccién:
1.1.1. A quién.

1.1.2. Por qué.

1.1.3. Qué.

1.1.4. Dénde.

1.1.5. Cémo y cudndo.
1.1.6. Entregables.

MODULO 2. Metodologias para la gestion de proyectos
e-learning

8 nhoras

2.1. El disefio instruccional:
2.1.1. Modelo ADDIE.
2.1.2. Modelo DDD-E.

2.2. Planificacién y gestion de proyectos:
2.2.1. Metodologias de administracion de proyectos e-learning.

2.3. Herramientas para la planificacién y ejecucion de proyectos:
2.3.1. El Diagrama de Gantt:

2.3.1.1. Herramientas para el disefio del Diagrama de Gantt.

2.3.2. Pert/CPM.

2.3.3. La gestién de proyectos por el método de la cadena critica.
2.3.4. Tablero Kanban.

2.4. Formular objetivos:
2.4.1. Redaccién de los objetivos.

Tel. 900 670 400 - attcliente@iniciativasempresariales.com - www.iniciativasempresariales.com [ e



Formacion E-Learning

Gestion de Proyectos e-learning

MODULO 3. Agentes que intervienen en el proyecto
e-learning

3.1. Autor de contenidos.

3.2. Disefiador instruccional.

3.3. Disefiador grifico.

3.4. Administrador del Sistema de Gestion de Aprendizaje — Learning Management System (LMS).
3.5. Corrector de estilo.

3.6. Coordinador académico.

3.7. Monitor.

3.8. Tutor.

3.9. El aprendiz en AVA.

MODULO 4. Eleccion del sistema de gestion de
aprendizaje (plataforma LMS)

Al elegir una plataforma e-learning se debe contar con que permita definir y autorizar roles y
funciones para delimitar los espacios de interaccién, adecuar el uso de las herramientas, facilitar
la insercién de contenidos, brindar pruebas de evaluacién y dotar a los profesores y tutores de
las herramientas necesarias para realizar el seguimiento del curso y del proceso de aprendizaje de
los participantes. Ademas, es indispensable que cumpla con estindares de accesibilidad.

4.1. Qué es un LMS:
4.1.1. Caracteristicas basicas de los LMS.

4.2. Tipos de plataformas LMS.

4.3. Plataformas de cédigo abierto mas usadas:
4.3.1. Moodle.

4.3.2. Sakai.

4.3.3. Chamillo.

4.3.4. Claroline.

4.3.5. Dokeos.

4.3.6. ATutor.

4.3.7. Canvas.

4.4, Plataformas LMS comerciales:
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4.4.1. Blackboard.
4.4.2. e-Ducativa.
4.4.3. FirstClass.
4.4.4. Saba.

4.5. Herramientas y recursos:

4.5.1. Recursos y sus aplicaciones didicticas:
4.,5.1.1. Recursos multimedia.

4.5.1.2. Pagina de texto.

4.5.1.3. Pdginas web.

4.5.1.4. Archivos.

4.5.1.5. Glosario.

4.5.1.6. Directorio.

4.5.1.7. Bibliografia y Webgrafia.

4.5.1.8. Bibliotecas virtuales.

4.5.1.9. Lecciones.

4.5.1.10. Consulta.

4.5.1.11. Bases de datos.

4.5.2. Herramientas de comunicacién:
4.5.2.1. Chat.

4.5.2.2. Foro.

4.5.2.3. Videoconferencia (Web Conference).
4.5.2.4. Wiki.

4.,5.2.5. Podcast.

4.5.2.6. RSS Feed (Really Simple Syndication).
4.5.2.7. E-Portafolio.

4.5.2.8. La nube - Cloud.

4.5.2.9. Redes sociales.

4.6. Herramientas para la evaluacién y el seguimiento del proceso formativo:
4.6.1. Tareas.

4.6.2. Cuestionarios.

4.6.3. Taller.

4.6.4. Encuestas.

4.6.5. External Tools.

4.7. Eleccién de plataforma LMS:
4.7.1. Seleccionar un proveedor de e-learning.
4.7.2. Eleccién de la plataforma LMS.
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MODULO 5. Disefio de contenidos e implementacién

5.1. Plan de aprendizaje.
5.2. Sistema de navegacién.
5.3. Secuenciacion de contenidos y objetos de aprendizaje.

5.4. Definir disefio grafico y recursos:
5.4.1. Diagramacion.
5.4.2. Disefo e implementacién de la interfaz grifica.

5.5. Disefio de estrategias basadas en el uso de recursos tecnolégicos:
5.5.1. Storyboard.

5.5.2. Gamificacién.

5.5.3. Redes sociales.

5.6. Sistemas de adaptacion:

5.6.1. Sistemas educativos adaptativos multimedia (SHA).
5.6.2. Sistemas de tutorizacidn inteligente.

5.6.3. Adaptacidn del proceso de aprendizaje.

MODULO 6. Plan de aprendizaje

6.1. Definir el proceso de ensefianza - aprendizaje.

6.2. Redaccion de los objetivos de aprendizaje.

6.3. Eleccion del tipo de recursos.

6.4. Definir estrategias de evaluacion y retroalimentacion.

6.5. Disenar actividades en diferentes formatos.
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MODULO 7. Difusién del proyecto

Los proyectos e-learning se desarrollan en diferentes escenarios, unos reglados (instituciones
educativas y empresas), y otros mas comerciales que se rigen por el marketing y se enfocan
principalmente en la venta del producto final. Por ello, la formacién se convierte en ese producto
que debe venderse y revenderse en repetidas ocasiones para recuperar la inversion inicial. En
ambos casos, la difusién y la promocién son tareas que no se deben descuidar para asegurar el
éxito en la recepcion del programa o curso por parte de la audiencia.

7.1. Estrategia: identificar al pablico objetivo.
7.2. Plan de Marketing y comercializacion: localizar al pablico objetivo.
7.3. Informacién y venta.

7.4. Motivacidn.

MODULO 8. Evaluacién del proyecto

8.1. Un modelo multicriterios.
8.2. Evaluacién de calidad.
8.3. Evaluacidn de la accién formativa.

8.4. Evaluacién del aprendizaje.
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Autor

Ilse Astrid Porras
{'N'e)  Psic6loga. Mdster en e-Learning y Redes Sociales cuenta con amplia experiencia en laimplementacién
de estrategias de ensefianza y aprendizaje e-learning en diferentes empresas.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~ > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

GESTION DE PROYECTOS E-LEARNING

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las prucbas de evaluacion de las que consta l curso.
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