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Presentacion

En un entorno industrial donde los margenes se reducen y la presién por la eficiencia es cada vez mayor, el
Lean Manufacturing se ha convertido en la metodologia clave para lograr mejoras reales y sostenibles.

Muchos cursos sobre este modelo de gestion se quedan en la teorfa, sin ofrecer herramientas listas para aplicar
en planta. Este programa nace para romper esa barrera y ofrecer un Lean prictico, directo y rentable, disefiado
desde la experiencia real en proyectos de alto impacto en sectores criticos como el aeroespacial, defensa,
alimentacién, farmacéutico, metal, plisticos y reciclaje.

Es una formacién que le permitird aprender a:

® Detectar desperdicios y cuellos de botella.

® Mapear procesos con VSM y analizar KPIs.

e Aplicar herramientas Lean clave (55, SMED, OEE, PDCA) con impacto inmediato.
* Disefiar e implantar un plan de mejora con retorno econémico medible (ROI).

e Integrar sostenibilidad (ESG) y cultura de mejora continua en su entorno.

El objetivo es que comprenda y aplique los principios y herramientas Lean mds eficaces para generar mejoras
tangibles en sectores criticos (industria general, aeroespacial, farmacéutica y alimentacion) con capacidad para
implementar proyectos Lean desde cero, evaluar resultados y obtener un retorno econdémico real.

La Formacion E-learning

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

2 Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

® Profundizar en las herramientas esenciales de Lean aplicadas a entornos industriales criticos, con el objetivo
de optimizar procesos, reducir desperdicios y mejorar resultados econémicos.

e Aplicar herramientas clave como las 55, SMED, VSM, OEE y PDCA en entornos reales de planta.

e Analizar el flujo de valor (Value Stream Mapping) para detectar cuellos de botella y optimizar procesos
dentro de sectores criticos.

® Disefiar planes de accién Lean de bajo coste y alto impacto, centrados en Quick Wins.

e Calcular el ROI y el impacto econémico de las mejoras Lean en tiempo, costes y calidad.

e Aplicar herramientas Lean adaptadas a sectores con alta exigencia en calidad y trazabilidad como son el
aeroespacial, farmacéutico, alimentario o de servicios.

e Liderar equipos multidisciplinares en entornos Lean, fomentando la cultura de mejora continua.

e Identificar riesgos y resistencias en la implantacion de proyectos Lean y disefiar estrategias para superarlos.

e Ejecutar una auditoria Lean bésica, evaluando el grado de madurez de la organizacion.

® Proporcionar herramientas, metodologias y métricas concretas para desarrollar un proyecto final Lean,
adaptado al entorno profesional del alumno, con un plan de accién y KPIs asociados.

® Descubrir la esencia del Lean Manufacturing, su origen y los pilares del sistema de produccién Toyota.

* Identificar y eliminar los 8 tipos de desperdicios mds comunes en procesos industriales.

e Evitar OEE por debajo del objetivo, cuellos de botella y tiempos de cambio elevados (SMED).

® Evitar el exceso de inventario/WIP y plazos de entrega largos.

(€ Conozca el Lean Manufacturing aplicado a empresas
reguladas para asegurar cumplimiento sin perder
eficiencia”

Dirigido a:

Industrias de alta exigencia y/o reguladas (farma/biotech, alimentacién, bebidas, cosmética, medical devices,
packaging, aeroespacial, automocién, quimica, plistico, metalmecdnico, electrénica, etc.), asi como a los
responsables de estas empresas en departamentos de produccién y operaciones, mejora continua y Lean,
ingenieria de procesos y/o métodos y tiempos, calidad, regulatory & compliance, mantenimiento, logistica y
planificacién, supply chain, seguridad y medioambiente.

()
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 50 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma

e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

-~
Manual de Estudio
5 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
(S

~
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@j Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

mi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

(&
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Contenido del Curso

MODULO 1. Filosofia Lean y principios fundamentales

Mis alld de herramientas, la filosofia Lean es un sistema cultural orientado a generar valor para
el cliente y eliminar desperdicios. El objetivo es aprender a pensar Lean: cuestionar cada actividad,
enfocarse en el cliente, visualizar el flujo y generar mejoras constantes con resultados tangibles.

1.1. :Qué es el Lean Manufacturing?

1.1.1. Origen e historia del Lean (Toyota, TPS, evolucién industrial).
1.1.2. Just in Time y Jidoka: los pilares del TPS.

1.1.3. Genchi Genbutsu: ir y ver por ti mismo.

1.2. Los 5 principios Lean:

1.2.1. Definicién de valor.

1.2.2. Value Stream Mapping: mapear flujo de valor.
1.2.3. Flujo de trabajo y ritmo (flow).

1.2.4. Sistema Pull: producir bajo demanda real.
1.2.5. Mejora continua (Kaizen).

1.3. Los 8 desperdicios (Muda):
1.3.1. Sobreproduccién.

1.3.2. Esperas.

1.3.3. Transporte.

1.3.4. Procesos ineficientes.
1.3.5. Inventarios.

1.3.6. Movimientos innecesarios.
1.3.7. Defectos y reprocesos.
1.3.8. Desperdicio de talento.

1.4. Cultura Lean en la planta y en la oficina:

1.4.1. Mindset Lean y gestién del cambio.

1.4.2. Papel de los lideres en Lean.

1.4.3. Lean Office: cémo aplicar Lean fuera de produccién.

1.5. Cierre del médulo 1.
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MODULO 2. Herramientas clave de Lean

2.1.5S: orden y disciplina visual
2.1.1. Las 5 fases: Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke.
2.1.2. Auditorias visuales 5S y ejemplos reales.

2.2. SMED: reduccién de tiempos de cambio

2.2.1. Conceptos clave (interno vs. externo).

2.2.2. Metodologia SMED en planta.

2.2.3. Caso prictico: cambio ripido en linea de ensamblaje.

2.3. OEE y métricas clave:

2.3.1. Disponibilidad, rendimiento y calidad.

2.3.2. Cémo interpretar el OEE para detectar pérdidas.
2.3.3. Relaci6n entre OEE y ROL.

2.4. VSM (Value Stream Mapping):

2.4.1. Cémo mapear procesos.

2.4.2. Identificacién de cuellos de botella.

2.4.3. Ejemplo real: mapa de flujo en industria metaldrgica.

2.5. PDCA y Kaizen:
2.5.1. Ciclo Plan-Do-Check-Act aplicado a problemas reales.
2.5.2. Herramientas de andlisis (Ishikawa, 5 Why’s).

2.6. Cierre del médulo 2.

MODULO 3. Lean en sectores criticos

3.1. Qué es y qué no es una Smart Factory: rompiendo mitos
3.1.1. Retos tipicos y casos reales.
3.1.2. Aplicacién de Lean en procesos de montaje.

3.2. Lean en sector aeroespacial y defensa:
3.2.1. Trazabilidad y calidad total.

3.2.2. Gestidn de riesgos y tiempos criticos.
3.2.3. Ejemplo: integracién Lean + Industria 4.0.

3.3. Lean en alimentacién y farmacéutica:

3.3.1. Normativa y compliance (HACCP, GMP).

3.3.2. Reduccién de desperdicio sin comprometer seguridad.
3.3.3. Caso préctico en linea de envasado.

3.4. Lean en procesos de oficina y servicios:
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3.4.1. Aplicacién de Lean Office.
3.4.2. Flujos administrativos y compras.

3.5. Cierre del médulo 3.

MODULO 4. Implantacién Lean desde cero

4.1. Fases de un proyecto Lean:

4.1.1. Diagn6stico inicial (auditoria de desperdicios).
4.1.2. Seleccién de proyectos piloto.

4.1.3. Quick Wins vs. proyectos estratégicos.

4.2. Herramientas de soporte:

4.2.1. Plantillas Excel para indicadores.
4.2.2. Dashboards visuales de KPIs.
4.2.3. Gemba Walk y checklists.

4.3. Gestion del cambio y equipos Lean:

4.3.1. Cémo lograr compromiso del personal.

4.3.2. Gestién de resistencias.

4.3.3. Roles clave: Lean Leader, Champion, facilitadores.

4.4. Comunicacion de resultados:
4.4.1. Reporte visual a direccion.
4.4.2. KPIs estratégicos y retorno.

4.5. Cierre del médulo 4.

MODULO 5. Lean, impacto econémico y proyecto final

Este ultimo médulo del curso, con un enfoque totalmente practico, integra los conceptos
fundamentales del Lean Manufacturing con la medicién del impacto econémico y la aplicacién real de
herramientas Lean en un mini proyecto final.

5.1. Medicion de impacto y ROI:
5.1.1. Cémo cuantificar ahorros en tiempo y costes.
5.1.2. Ejemplos de +25% OEE en proyectos reales.

5.2. Lean y sostenibilidad:
5.2.1. Reduccién de residuos y energfa.
5.2.2. Alineacién con objetivos ESG.
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5.3. Auditoria Lean:
5.3.1. Plantillas de auditoria y checklist.
5.3.2. Indicadores de madurez Lean.

5.4. Proyecto final: plan Lean en tu empresa
5.4.1. Identificacién de una mejora real.

5.4.2. Propuesta de acciones y KPIs esperados.
5.4.3. Presentacién y defensa del plan.

5.5. Cierre del médulo 5.
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David Palazén Hidalgo

W’ Consultor industrial con amplia experiencia como profesional de planta trabajando con técnicos e
ingenieros para resolver problemas reales, asi como liderando proyectos de digitalizacion industrial,
trazabilidad y mejora continua, combinando visién técnica con estrategia para generar un impacto
medible y sostenible.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~ >  BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso
LEAN MANUFACTURING APLICADO A SECTORES CRITICOS Y DE ALTA EXIGENCIA

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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