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La contratación pública en España es una de las ramas del gasto público más importante en la actualidad, 
suponiendo casi un 12% del PIB español según últimos informes. Por ende, las licitaciones y concursos 
públicos suponen para PYMES y grandes empresas una gran oportunidad de abrirse camino en el mercado 
nacional y europeo, permitiendo, en la mayoría de las ocasiones, un notable crecimiento como operadores 
económicos dentro del mismo.

Sin embargo, en la práctica, es común ver como empresas que disponen de técnicos cualificados en su plantilla y 
que han presentado ofertas técnicamente satisfactorias a un concurso, pierden esa gran oportunidad simplemente 
por desconocer los puntos clave de una licitación pública. Lo cierto es que, en este tipo de contratación, tanto un 
error material como uno formal pueden abocar incluso a los licitadores, en el peor de los casos, a su exclusión, 
siendo ello causas que podrían haberse evitado con una buena comprensión del funcionamiento del concurso.

En este curso aprenderemos a identificar todos y cada uno de los elementos básicos que deben dominarse en 
una licitación pública, especialmente a la hora de redactar una memoria técnica y presentar una oferta y a evitar, 
mediante la exposición de casuísticas reales, los errores más comunes que cometen los licitadores en su praxis, con 
el fin de manejarnos con habilidad y destreza dentro del procedimiento de adjudicación de un contrato público.  

Presentación

Con más de 35 años de experiencia en la formación de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y la 
Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Diseñados por profesionales en activo, expertos en las 
materias impartidas, son cursos de corta duración y eminentemente prácticos, orientados a ofrecer herramientas 
de análisis y ejecución de aplicación inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

La Formación E-learning

La 
posibilidad 

de escoger el 
momento y lugar 

más adecuado para 
su formación.

1 Aumentar 
sus capacidades 
y competencias en el 

puesto de trabajo en base 
al estudio de los casos 
reales planteados en 

el curso.

3Interactuar 
con otros 

estudiantes 
enriqueciendo la 

diversidad de visiones y 
opiniones y su aplicación 

en situaciones 
reales.

2

Trabajar 
con los recursos 

que ofrece el 
entorno 
on-line.
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• Conocer el concepto de contratación pública, así como el contexto actual de las licitaciones descubriendo lo 
que en la práctica busca del sector privado un órgano de contratación (Administración Pública y sus entes 
del Sector Público). 

• Conocer los documentos esenciales que conforman un proceso de licitación pública y su contenido relevante.
• Comprender el alcance de los pliegos rectores de las licitaciones públicas, diferenciando los pliegos técnicos 

de los de cláusulas administrativas.
• Conocer los requisitos básicos exigidos para la participación en toda licitación pública (ROLECE, solvencia, 

clasificación, habilitación empresarial y capacidad de obrar).
• Conocer un nuevo uso de la Plataforma de Contratación del Sector Público, mediante el apartado de consultas 

del mismo y su alcance. Conocer la obligatoriedad de advertir de las incongruencias en fase de licitación al 
órgano de contratación.

• Comprender los diferentes criterios de adjudicación y el alcance de sus fórmulas como elementos clave a la 
hora de presentar una oferta.

• Conocer el concepto de “contaminación de sobres” y el alcance de los criterios sometidos a juicio de valor.
• Aprender a detectar los errores más comunes que cometen los licitadores en la práctica y sortear, en última 

instancia, su exclusión de una licitación.
• Descubrir los posibles derechos de los que dispone el licitador en la fase de presentación de ofertas y durante 

el procedimiento de adjudicación.
• Conocer la posibilidad de ejercer el derecho de interposición de un recurso especial en materia de contratación 

ante el Tribunal que corresponda, como primer paso para defender de forma gratuita los intereses de una 
empresa licitadora.

• Conocer casuísticas reales y supuestos prácticos con los que puede sentirse identificado, facilitando ello la 
detección de los errores y su corrección futura.

• Ser capaz de presentar una oferta y redactar una memoria técnica con éxito, sin cometer errores formales o 
materiales.

• Saber evitar la exclusión o recurrirla en los casos que proceda.

“

Dirigido a: 

Directivos, Responsables y Técnicos de los departamentos de licitaciones de todo tipo de empresas 
interesadas en conocer los procedimientos de contratación pública de manera práctica, así como la 
documentación de las memorias técnicas y la evaluación de pliegos necesarios para poder licitar con las 
mayores posibilidades de éxito. Válido también para los administrativos de las empresas que se dedican 
a manejar las comunicaciones con el órgano de contratación y a presentar las ofertas en la Plataforma de 
Contratación del Sector Público.

Objetivos del curso:
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Metodología 100% E-learning 

El curso tiene una duración de 30 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma 
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rápida y fácil a todo el contenido:

Estructura y Contenido del curso

           Aula Virtual *
Permite el acceso a los contenidos del curso desde 
cualquier dispositivo las 24 horas del día los 7 días 
de la semana.
En todos nuestros cursos es el alumno quien marca 
su ritmo de trabajo y estudio en función de sus 
necesidades y tiempo disponible.

* El alumno podrá descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la 
Apple Store para iOS) que le permitirá acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo móvil y realizar el curso 
desde cualquier lugar y en cualquier momento.

           Soporte Docente Personalizado
El alumno tendrá acceso a nuestro equipo 
docente que le dará soporte a lo largo de todo el 
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel 
de contenidos como cuestiones técnicas y de 
seguimiento que se le puedan plantear.

Manual de Estudio
5 módulos de formación que contienen 
el temario que forma parte del curso y 
que ha sido elaborado por profesionales 
en activo expertos en la materia.

Ejercicios de aprendizaje y 
pruebas de autoevaluación
para la comprobación práctica de los 
conocimientos adquiridos.

Bibliografía y enlaces de lectura 
recomendados para completar la 
formación.

Material Complementario
En cada uno de los módulos que le 
ayudará en la comprensión de los temas 
tratados. 
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Contenido del Curso

8 horas

MÓDULO 1. Contexto actual de las licitaciones públicas 

Una licitación pública es aquel procedimiento mediante el cual, una Administración o una entidad 
del Sector Público, prepara, licita y adjudica un contrato oneroso de obra, servicio o suministro (o 
incluso concesiones de obra y/o de servicio) a una empresa concreta, aplicando una serie de normas 
fijadas previamente, para satisfacer una necesidad, que no nace de un interés particular, sino de un 
interés general (el interés público). Comprender el verdadero fin de las licitaciones y lo que inspira el 
modus operandi de las Administraciones es un arma que nos ayudará como licitadores, por un lado, a 
aceptar o denunciar, cuando corresponda, todo lo que ocurra a lo largo de un concurso y que afecte a 
nuestros derechos o intereses y, por otro, a acertar en nuestras decisiones a la hora de presentar una 
oferta. 

1.1. ¿Qué son las licitaciones públicas y hacia dónde nos dirigimos?
1.1.1. Concepto de licitación pública.
1.1.2. Origen de las licitaciones públicas.

1.2. El papel de las empresas del sector privado, PYMES y autónomos en la contratación pública.

1.3. Conclusiones.

MÓDULO 2. Documentos esenciales que conforman una 
licitación pública 

Para saber manejarse en una licitación existen tres documentos esenciales que son de obligada 
lectura si queremos participar de forma segura y con garantías de éxito en la misma: la memoria 
justificativa (MJ), el pliego de prescripciones técnicas (PPT) y el pliego de cláusulas administrativas 
particulares (PCAP/PCP). 

2.1. Memoria justificativa:
2.1.1. Concepto.
2.1.2. Apartados clave para la presentación de ofertas.

2.2. Pliego de prescripciones técnicas:
2.2.1. Concepto.
2.2.2. Su relación intrínseca con la preparación de la memoria técnica.

2.3. Pliego de cláusulas administrativas:
2.3.1. Concepto y estructura. Su naturaleza de lex contractus inter partes.
2.3.2. Apartados clave para la presentación de ofertas.

MÓDULO 1. Contexto actual de las licitaciones públicas 

Una licitación pública es aquel procedimiento mediante el cual, una Administración o una entidad 
del Sector Público, prepara, licita y adjudica un contrato oneroso de obra, servicio o suministro (o 
incluso concesiones de obra y/o de servicio) a una empresa concreta, aplicando una serie de normas 
fijadas previamente, para satisfacer una necesidad, que no nace de un interés particular, sino de un 
interés general (el interés público). Comprender el verdadero fin de las licitaciones y lo que inspira el 
modus operandi de las Administraciones es un arma que nos ayudará como licitadores, por un lado, a 
aceptar o denunciar, cuando corresponda, todo lo que ocurra a lo largo de un concurso y que afecte a 
nuestros derechos o intereses y, por otro, a acertar en nuestras decisiones a la hora de presentar una 
oferta. 

4 horas

 Tel. 900 670 400 - attcliente@iniciativasempresariales.com - www.iniciativasempresariales.com



6

Formac ión  E-Learn ing 

Preparación de Memorias Técnicas y análisis y evaluación de Pliegos

MÓDULO 3. Errores comunes que cometen los licitadores. 
Detección y solución de los mismos 

3.1. La importancia de la lectura y completa comprensión de toda la documentación obrante en 
la Plataforma de Contratación del Sector Público.

3.2. Derecho a formular consultas a través del apartado específico ubicado en la Plataforma de 
Contratación del Sector Público:
3.2.1. Límites al derecho de consulta en fase de presentación de ofertas.
3.2.2. El deber del participante de comunicar al órgano de contratación las incongruencias o errores 
detectados y su relación con la impugnación.

3.3. El recurso especial en materia de contratación.

3.4. Falta de capacidad de obrar, criterios de solvencia, clasificación o habilitación. 
Desconocimiento de la obligación de inscripción en el ROLECE en procedimientos 
simplificados:
3.4.1. La capacidad de obrar.
3.4.2. Las solvencias.
3.4.3. La clasificación empresarial.
3.4.4. La habilitación empresarial o profesional.
3.4.5. ROLECE.

3.5. ¿Derecho a subsanar o derecho a aclarar? 

3.6. Los diferentes criterios de adjudicación. Comprensión del alcance de las fórmulas aplicables:
3.6.1. Criterios subjetivos sometidos a juicio de valor.
3.6.2. Criterios sometidos a fórmula automática.
3.6.3. Estrategias para la presentación de ofertas en aplicación de los criterios.

3.7. Diferencia entre la forma de adjudicación de un contrato y el importe resultante de la 
oferta. Detección de cuando ambos coinciden.

3.8. La contaminación de sobres. Posibilidad de exclusión del licitador por meros formalismos.

3.9. La alteración de los documentos (anexos y modelos) otorgados por el órgano de contratación 
como causa de exclusión.

MÓDULO 4. Ejemplos de casos reales de exclusión del 
licitador por comisión de los errores expuestos

4.1. Caso 1: exclusión por contaminación de sobres.

4.2. Caso 2: exclusión por modificación del modelo de oferta y de los precios unitarios máximos.

MÓDULO 4. Ejemplos de casos reales de exclusión del 
licitador por comisión de los errores expuestos

MÓDULO 3. Errores comunes que cometen los licitadores. 
Detección y solución de los mismos 

2 horas

14 horas
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4.3. Caso 3: exclusión por incumplimiento de la obligación de estar inscrito en el ROLECE o 
equivalente.

MÓDULO 5. Recapitulación y conclusiones. Claves del 
éxito en la con� guración de la memoria técnica y/o la 
oferta

5.1. Concepto de licitación y el papel de las PYMES.

5.2. Documentos esenciales que conforman una licitación pública.

5.3. Errores comunes que cometen los licitadores. Detección y solución de los mismos.

5.4. Tips para la redacción de una correcta memoria técnica.

MÓDULO 5. Recapitulación y conclusiones. Claves del 
éxito en la con� guración de la memoria técnica y/o la 
oferta

2 horas
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Marta Busquets
Graduada en Derecho. Abogada colegiada en el Ilustre Colegio de Abogados de las Islas Baleares 
(ICAIB) desde el año 2016. Posgrado de Especialista en Contratos del Sector Público con amplia 
experiencia en el asesoramiento jurídico como personal técnico en materia de contratación a 
entidades públicas tales como Ayuntamientos, Mancomunidades y empresas públicas. 
Actualmente, trabaja como técnica jurídica en la Sección de contratación de EMAYA, S.A., la 
empresa pública más grande de las Islas Baleares y con mayor volumen de licitaciones.

Autor

Una vez finalizado el curso el alumno recibirá el diploma que acreditará el haber superado de forma satisfactoria 
todas las pruebas propuestas en el mismo.

Titulación
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