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Presentacion

ElRolling Forecast se han convertido en un estindar de la gestion financiera en las compafiias mas competitivas
a nivel mundial ya que permite prepararse mejor para navegar las incertidumbres empresariales a corto plazo.

Obtener informacidn relevante, oportuna y estructurada sobre la capacidad de la organizacién para alcanzar
sus objetivos a corto plazo es fundamental para un ejecutivo que deba tomar decisiones sobre el rumbo de su
negocio, para los accionistas que quieren saber cdmo la empresa espera cumplir sus objetivos y para los bancos
u otros grupos de interés que son relevantes para acompaiiar el desarrollo del plan de negocio.

Su utilizacién constante transforma la cultura de la empresa al elevar su nivel de compromiso con los resultados
y fomentando el trabajo en equipo.

Este curso describe de manera practica cémo se utiliza un Rolling Forecast para administrar las incertidumbres
en la toma de decisiones empresariales, mostrando las mejores practicas para que su elaboracién sea oportuna
y objetiva.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos méds adecuados para su formacién.
Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de anilisis y ejecucién de aplicacion inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:
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Objetivos del curso:

* Ensefiar, a través de casos reales, el valor que un buen Rolling Forecast agrega a las decisiones empresariales
y su utilidad para los equipos internos (ventas, logistica, produccidn), los directivos (Gerentes, Directores,
Junta) y como presentacién a externos (bancos, accionistas, proveedores).

e Explicar de manera prictica a los equipos gerenciales como adoptar su uso para orientar la cultura empresarial
hacia un alto nivel de compromiso por el resultado.

e Identificar las variables esenciales y seleccionar los drivers financieros y no financieros més relevantes para
reflejar con precision el desempefio de la organizacion.

 Entender los recursos, metodologias y nivel de detalle adecuado para proyectar los resultados de la compaiiia,
desde la venta hasta el flujo de caja y cudles son las herramientas necesarias para que sea un proceso agil,
confiable y predecible, siempre acorde al tamafio y complejidad de la empresa.

e Aprender a evaluar y presentar el desempeiio del Rolling Forecast para garantizar su alineacion con los
objetivos estratégicos de la empresa.

(€ Herramientas practicas para crear un modelo de forecast
flexible y altamente efectivo”

Dirigido a:

Directores Generales, Financieros, Contables, Analistas Financieros, Asesores y otros especialistas que
b b b b

quieran integrar la informacion més reciente para anticipar resultados y ajustar estrategias en tiempo real en la

toma de decisiones estratégicas y en la planificacién financiera de la empresa.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 30 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

e
Manual de Estudio
7 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
o

~
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@) Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

mi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.

(&
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Contenido del Curso

MODULO 1. Fundamentos del Rolling Forecast

El Rolling Forecast es una herramienta de planeacion financiera a corto plazo, que permite a una
compafiia incorporar la informacién mais reciente tanto del mercado como de su entorno que pueda
afectar el resultado esperado del negocio. En un ambiente tan cambiante como el actual, es ttil para
tomar acciones oportunas que permitan recomponer el rumbo o potencializar los resultados de la
organizacion.

1.1. Introduccién.

1.2. Objetivos del Rolling Forecast:

1.2.1. Identificacion de patrones de ingresos, costes y gastos.
1.2.2. Deteccién temprana de desviaciones y correccion de curso.
1.2.3. Planificacién 4gil y adaptativa.

1.3. Propésito del Rolling Forecast.

1.4. Diferencia con el presupuesto.

1.5. Beneficios clave del Rolling Forecast.
1.6. Expectativas.

1.7. Importancia para nuevos negocios.

1.8. Forward looking financial statements.

MODULO 2. Componentes basicos del Rolling Forecast

2.1. Roles y responsabilidades.

2.2. Resultado real del periodo.

2.3. Horizonte de prondstico.

2.4. Frecuencia de actualizacién.

2.5. Duracién del pronéstico (Rolling Window).

2.6. Practicas mas comunes.
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MODULO 3. Caso practico: “DistElect”

3.1. Contexto.

3.2. Primer trimestre: nuevas normativas y aumento de costes de proveedores.

3.3. Segundo trimestre: caida de la demanda por cambios en preferencias del consumidor.
3.4. Tercer trimestre: llega una oportunidad de expansién internacional.

3.5. Cuarto trimestre: recuperacion del mercado y ajustes de inventario.

3.6. Conclusién comparativa:
3.6.1. Limitaciones del presupuesto estdtico vs flexibilidad del Rolling Forecast.
3.6.2. Situaciones en las que el Rolling Forecast ayuda a ajustarse mejor al entorno.

MODULO 4. Disefio de un Rolling Forecast

El éxito de un Rolling Forecast no reside en la cantidad de detalles que contiene, sino en su capacidad
para servir como una herramienta efectiva en la toma de decisiones estratégicas. Por ello, su
oportunidad y orientacion a los aspectos claves del negocio son sus caracteristicas mas importantes.
Para lograrlo, es fundamental disponer de un modelo simple, que permita integrar ripidamente

los resultados reales y proyectar las variables criticas mediante un niimero limitado de drivers
representativos.

4.1. Importancia de lo simple.

4.2. Asunciones y variables claves:
4.2.1. Ventas.

4.2.2. Costes.

4.2.3. Gastos.

4.2.4. Indicadores econémicos.
4.2.5. Capital de trabajo.

4.2.6. CapEx.

4.2.7. Adquisiciones y dividendos.
4.2.8. Capitalizaciones.

4.2.9. Financiacién.

4.2.10. Indicadores especificos.

4.3. Drivers operativos y financieros:
4.3.1. Seleccionando drivers operativos relevantes.
4.3.2. Seleccionando drivers financieros relevantes.

4.4. Metodologias de pronéstico y técnicas de modelado:
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4.4.1. Modelos lineales y no lineales.
4.4.2. Técnicas basadas en tendencias y andlisis estacional.

4.5. Configuracion de los datos para el Rolling Forecast:
4.5.1. Disefio de una estructura de datos flexible.
4.5.2. Integracién de datos histéricos y fuentes externas.

4.6. Actividades de consolidacién.
4.7. Herramientas tecnoldgicas.

4.8. Integracion con sistemas ERP y CRM.

MODULO 5. Caso practico: “Toyotacol”

5.1. Contexto.
5.2. Plan de accién.
5.3. Conclusiones.

5.4. Resultados.

MODULO 6. Analisis e interpretacién de resultados

6.1. Evaluacién del desempeiio del Rolling Forecast.
6.2. Evaluacion de la precision del Forecast.

6.3. Analisis de desviaciones y escenarios:

6.3.1. Elemento de proyeccion de BAJA incertidumbre.
6.3.2. Elementos de proyeccién de ALTA incertidumbre.
6.3.3. Elementos de proyeccién de MEDIA incertidumbre.
6.3.4. Anilisis de variaciones.

6.4. Rolling Forecast para diferentes sectores.

6.5. Presentacion y comunicacion efectiva de resultados.
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MODULO 7. Caso practico: Retail de Moda

7.1. Contexto.

7.2. Plan de accion.
7.3. Conclusién.
7.4. Desenlace.

7.5. Resumen.
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José David Escobar

W’ Profesional de las finanzas con amplia experiencia como CFO en empresas industriales, comerciales
y del sector financiero, asi como en el liderazgo de equipos de alto desempefio para implementar
estrategias de innovacidn, rentabilizacién e internacionalizacién.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Dha.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX

Ha superado satisfactoriamente el curso

ROLLING FORECAST: INTERPRETACION Y CRITERIOS DE ELABORACION

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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