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Presentacion

El entorno empresarial actual exige una evolucidén radical en la gestién del abastecimiento: transicionar de
un centro de costos tradicional a un motor estratégico de rentabilidad corporativa. La proliferacion masiva
de datos en los sistemas ERP requiere profesionales analiticos capaces de ejecutar un diagnédstico profundo
mediante la metodologia Spend Analysis para visibilizar, normalizar y segmentar el gasto global. Sin embargo,
el analisis del pasado es solo el punto de partida.

Este curso aborda la transformacién digital integral de compras, fusionando metodologias consolidadas como
la Matriz de Kraljic con el poder de la Inteligencia Artificial y el Machine Learning. A lo largo de este programa
formativo de nivel ejecutivo, se adquieren competencias para automatizar la extraccién y limpieza de datos,
clasificar de forma inteligente bases de proveedores y desarrollar modelos predictivos de precios.

Con un enfoque 100% prictico, se extiende a todo el ciclo de abastecimiento, desde la ejecucién de estudios
de mercado automdticos y la seleccién de proveedores mediante algoritmos, hasta la simulacién avanzada
de escenarios de negociacion y la auditoria inteligente de contratos. A través del uso de herramientas de
Inteligencia Artificial No-Code integradas con Excel avanzado, se construyen soluciones reales que identifican
fugas de gasto, mitigan riesgos y optimizan presupuestos en tiempo real, respondiendo directamente a las
exigencias de las juntas directivas globales.

La Formacion E-learning

Con mis de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

e Aprender a estructurar e implementar un diagnédstico de gastos que impacte directamente en la rentabilidad
de la organizacion.

® Adquirir habilidades técnicas para extraer, normalizar y limpiar datos maestros de compras (Data Cleansing)
provenientes de cualquier ERP corporativo.

e Implementar herramientas de Inteligencia Artificial y Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN) para
clasificar masivamente descripciones de gasto.

® Disefiar matrices de posicionamiento estratégico automatizadas en Excel avanzado para definir politicas de
suministro diferenciadas.

e Configurar agentes de IA y herramientas de andlisis digital para monitorear indices de precios, competidores
y tendencias de mercado de forma automadtica.

e Aplicar modelos de decisién analitica multicriterio para evaluar, calificar y seleccionar proveedores con base
en matrices de riesgo y rendimiento.

e Aprender a utilizar modelos e TA generativa para anticipar contrapropuestas y optimizar la posicién
negociadora de la empresa.

e Usar la TA generativa para la lectura, extraccion de cliusulas criticas, deteccién de riesgos legales y
cumplimiento de KPIs contractuales.

e Identificar de forma analitica e inmediata las compras fuera de contrato y las desviaciones presupuestarias.

® Analizar de forma estratégica condiciones de pago, asi como la consolidacién de volimenes para maximizar
economias de escala.

e Construir dashboards dindmicos en Excel que reporten ahorros reales (Hard y Soft Savings) a la alta direccién.

® Adquirir un perfil tecnoldgico estratégico de alto valor, posiciondndose para roles de direccién global en
Supply Chain y compras.

( Transforme los datos de compras en decisiones que
reduzcan costes, detecten desviaciones y mejoren la
negociacion con proveedores”
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Dirigido a:

Responsables, técnicos y analistas de los departamentos de compras, aprovisionamiento y supply chain que
quieran utilizar Excel y la Inteligencia Artificial para analizar el gasto, identificar oportunidades de ahorro,
evaluar proveedores y mejorar la negociacion y el seguimiento de contratos.

Profesionales de departamentos financieros, de control de gestién y administracién que participen en el control
presupuestario de compras, la revision de facturas, el andlisis de desviaciones y la medicién de los ahorros
obtenidos, asi como para responsables de operaciones, produccidn, logistica y mantenimiento que intervengan
en la planificacién de necesidades, la contratacion de suministros y servicios o la evaluacién del desempefio y
los riesgos de los proveedores.

Profesionales de Auditoria y Control Interno que supervisen los procesos de compras y necesiten detectar
duplicidades, gastos fuera de contrato e incumplimientos de las politicas de adquisicion.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 60 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

-~
Manual de Estudio
6 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
o

N
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@) Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

Hi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Gobierno de datos y preparacion del Spend
Analysis en Excel

10 horas

El Spend Analysis (anélisis de gastos) representa el proceso sistematico de extraer, limpiar, clasificar

y analizar los datos de compras de una organizacion con el objetivo de visibilizar el destino de cada
unidad monetaria de la empresa, identificar ineficiencias, consolidar la base de proveedores y construir
una hoja de ruta clara para la captura de ahorros sostenibles y auditables. Es la brajula estratégica del
negocio al proporcionar las técnicas necesarias para eliminar los errores de informacidn, identificar
donde se esta perdiendo el dinero y transformar reportes caéticos en ahorros reales que impacten
directamente en la rentabilidad de la compaiia.

1.1. El rol estratégico del analisis de gastos en la era digital: alineacién con las finanzas
corporativas

1.1.1. La evolucién de la funcién de compras: de centros de costo a generador de valor.
1.1.2. El impacto directo en el estado de resultados (P&L) y el EBITDA:

1.1.2.1. Clasificacidon financiera de ahorros: hard savings vs. soft savings.

1.1.2.2. El fenémeno de Maverick Spending: causas, consecuencias y deteccion analitica.

1.2. Extraccién de datos del ERP (estructuras de tablas de compras, facturas y maestros de
proveedores):

1.2.1. Anatomia de los datos de compras en un entorno ERP.

1.2.2. La tabla del maestro de proveedores.

1.2.3. La tabla de 6rdenes de compra (purchase orders - PO).

1.3. Calidad del dato en compras: técnicas avanzadas de limpieza (data cleansing), eliminacién de
duplicados y normalizacién en Excel

1.3.1. El impacto de la mala calidad de los datos.

1.3.2. Guia técnica de fé6rmulas y funciones avanzadas para la normalizacién en Excel.

1.3.3. Algoritmo préctico para la unificacidn y agrupacién de proveedores.

1.4. Transformacidn del drea de compras: de la operacién reactiva al abastecimiento estratégico
1.4.1. El sindrome del “comprador bombero”: por qué las empresas solo apagan incendios.

1.4.2. Productividad y liberacién de tiempo mediante Microsoft 365 Copilot.

1.4.3. La hoja de ruta para dejar de “apagar incendios”.
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MODULO 2. Taxonomias de compras y Matriz de Kraljic
automatizada en Excel

10 horas

La funcidn de la inteligencia de compras dentro de una empresa no es estitica, sino que debe estar
presente antes, durante y después de emprender cualquier negociacion estratégica, suministrando los
inputs de informacién y las estructuras taxonémicas necesarias para realizar de manera efectiva la
evaluacion de los resultados y ahorros obtenidos en el pasado, el control del riesgo de suministro en
las operaciones del presente y la planificacion estratégica del portafolio de proveedores en el futuro.

2.1. Disefio de taxonomias y gobierno de datos: el drbol de categorias de gasto

2.1.1. Fundamentos de la categorizacion estratégica en Supply Chain:

2.1.1.1. Modelos de estructuras globales (UNSPSC y eCl@ss) frente a disefios a medida.
2.1.1.2. Integracién en el maestro de datos transaccional en Excel.

2.2. La Matriz de Kraljic: fundamentos y dimensiones estratégicas
2.2.1. Contexto histérico y la filosofia de Peter Kraljic.

2.2.2. Eje Y: impacto en el resultado financiero.

2.2.3. Eje X: riesgo de suministro (complejidad del mercado).

2.3. Automatizacién de la matriz en Excel: el modelo de puntuacién
2.3.1. Cuantificacidn algoritmica del eje Y (impacto financiero).

2.3.2. Cuantificacién dindmica del eje X (riesgo de suministro).

2.3.3. Algoritmo de asignacion automadtica de cuadrantes.

2.3.4. Guia de visualizacidn: construccién del grifico de burbujas dindmico.

2.4. Estrategias operativas por cuadrante: captura de valor financiero
2.4.1. Cuadrante de materiales apalancados (Leverage Products).

2.4.2. Cuadrante de materiales estratégicos (Strategic Products).

2.4.3. Cuadrante de materiales cuello de botella (Bottleneck Products).
2.4.4. Cuadrante de materiales no criticos (Non-Critical / Rutinarios).

2.5. Modelos de relacién con proveedores (SRM) segun el cuadrante estratégico:

2.5.1. Gestién de proveedores en el cuadrante estratégico (alianzas de alto impacto).

2.5.2. Gestién de proveedores en el cuadrante apalancado (el reino del comprador).

2.5.3. Gestion de proveedores en el cuadrante cuello de botella (mitigacién del peligro).

2.5.4. Gestion de proveedores en el cuadrante rutinario o no critico (el enfoque de eficiencia).

@

Tel. 900 670 400 - attcliente@iniciativasempresariales.edu.es - america.iniciativasempresariales.com [ e



Formacion E-Learning

Analisis y optimizacion del Gasto de Compras con Excel e Inteligencia
Artificial

MODULDO 3. Inteligencia Artificial y Machine Learning
aplicado a la categorizacién de gastos

10 horas

La Inteligencia Artificial aplicada a compras permite analizar grandes volimenes de datos y optimizar
la clasificacién del gasto. Aunque las herramientas tradicionales siguen siendo utiles para tareas operativas,
los algoritmos avanzados y los modelos de machine learning aportan mayor capacidad de anilisis,
rapidez y precision, convirtiéndose en aliados clave para una estrategia de sourcing moderna y eficiente.

3.1. Fundamentos tedricos de la IA y machine learning en el entorno de compras:
3.1.1. Inteligencia Artificial vs. machine learning vs. deep learning.

3.1.2. Clasificacién de algoritmos: modelos supervisados vs. no supervisados.

3.1.3. El rol esencial del procesamiento de lenguaje natural (PLN).

3.2. Preparacidén de datos para modelos de IA: vectorizacién y tokenizacion
3.2.1. El concepto de bolsa de palabras y TF-IDE

3.3. Implementacién algoritmica en Excel: modelos légicos de clasificacion

3.3.1. Construccién del motor logistico matricial.

3.3.2. Inyeccion de funciones para bisqueda semdntica parcial.

3.3.3. Automatizacién escalable mediante BUSCARX con coincidencia de caracteres comodin.

3.4. Métricas de rendimiento del modelo de IA: confusién matrix en compras

3.4.1. La matriz de confusién (Confusion Matrix).

3.4.2. KPIs de calidad algoritmica.

3.5. El factor humano en la IA: auditoria de modelos mediante la matriz de confusién (Human-
in-the-Loop)

3.5.1. ¢Qué es una matriz de confusién en el lenguaje de oficina?

3.5.2. Las tres métricas financieras para evaluar la Inteligencia Artificial.

3.5.3. Caso de oficina: “la IA confundida por la descripcién libre”.

MODULO 4. Modelos predictivos de costos y deteccion
de anomalias

10 horas

El modelado predictivo y la deteccion estadistica de anomalias constituyen las herramientas definitivas
para neutralizar la volatilidad del mercado y blindar el flujo de caja corporativo. En el entorno actual, el
control presupuestario debe sustentarse en modelos matematicos de vanguardia, de lo contrario, cualquier
planeacion carecerd de rigor real. Solo el respaldo del forecasting y el cilculo de la puntuacién Z confiere
racionalidad, resiliencia y precisién cientifica a la planificacién financiera de la cadena de suministro.

4.1. Modelos predictivos y series temporales en compras:

(&)
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4.1.1. La importancia del enfoque predictivo en la cadena de suministro moderna.
4.1.2. Componentes matemdticos de una serie temporal de precios.

4.2. Implementacidén practica de prondsticos de costos en Excel:

4.2.1. El algoritmo exponencial ETS (Suavizado Exponencial Triple).

4.2.2. Guia de configuracién paso a paso de la hoja de previsién nativa.

4.2.3. Modelado de f6rmulas de indexacién de precios de contratos de abastecimiento.

4.3. Deteccidn analitica de anomalias y Maverick Spending:
4.3.1. La teoria de deteccién de valores atipicos (outliers) en compras.
4.3.2. Metodologia estadistica del Z-Score (puntuacién Z) para auditorias en Excel.

4.4. Protocolo de gestion de alertas estadisticas y acciones correctivas ante desviaciones de
costos:

4.4.1. Nivel de alerta baja (zona verde: fluctuaciones normales de mercado).

4.4.2. Nivel de alerta media (zona amarilla: desviaciones moderadas y tendencias).

4.4.3. Nivel de alerta alta (zona roja: anomalias extremas o Maverick Spending).

4.4.4. Beneficio de la implementacién del protocolo.

MODULDO 5. Inteligencia de contratos, auditoria
automatizada y negociacién con IA

10 horas

La inteligencia aplicada a los acuerdos comerciales y la firmeza basada en datos reales constituyen los
pilares definitivos para proteger el dinero de la empresa y liderar reuniones comerciales exitosas. En
el entorno competitivo actual, el departamento de compras no puede presentarse ante un proveedor
basidndose en suposiciones o intuiciones; cada argumento debe estar respaldado por la realidad de los
ndimeros. Solo el uso de herramientas inteligentes para leer contratos y auditar facturas le confiere al
comprador seguridad, control y un poder real en el momento de sentarse a negociar.

El control automatizado de los acuerdos suministra las alertas necesarias para detectar cobros dobles,
frenar los gastos no autorizados fuera de contrato y dar al equipo de compras los argumentos exactos
para neutralizar incrementos injustificados y recuperar capital para la compaiiia.

5.1. Gestion de contratos y niveles de servicio (SLAs) mediante matrices de controles inteligentes:
5.1.1. El contrato como activo de datos de sourcing.
5.1.2. Historia de consultoria: “las horas muertas de la planta de ensamblaje”.

5.2. Auditoria con IA: uso de herramientas de lectura inteligente
5.2.1. El procesamiento de lenguaje natural (PLN) aplicado al entorno legal.
5.2.2. Guia metodoldgica para la extraccién de cldusulas criticas mediante prompts.

5.3. Deteccién de anomalias en hojas de calculo: duplicidades y control estricto de Maverick
Spending

(o)
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5.3.1. Algoritmos de deteccién de facturas duplicadas.
5.3.2. Control estricto de Maverick Spending (gasto no catalogado).

5.4. Ingenieria de prompts para la creacion de escenarios avanzados de negociacién:
5.4.1. El framework R-O-C-E (Rol, Objetivo, Contexto, Ejecucién).

5.4.2. Ejemplo de prompt: maestro de simulacién y teoria de juegos.

5.4.3. Variables criticas para evaluar un incremento de precios.

5.4.4. Estrategias y contraargumentos ticticos para frenar incrementos.

5.5. Automatizacion del flujo de trabajo mediante Inteligencia Artificial de ofimatica (Microsoft
365 Copilot):

5.5.1. Copilot en Excel: generacién auténoma de férmulas complejas y auditoria.

5.5.2. Copilot en Word: redaccidn de correos de confrontacidn, presidén y convocatoria.

5.5.3. Copilot en PowerPoint: creacion instantinea de presentaciones corporativas de compras.

MODULO 6. Dashboards ejecutivos en Excel y caso de
estudio final

10 horas

6.1. Construccién de un Executive Procurement Dashboard en Excel:

6.1.1. Filosofia del disefio de cuadros de mando para la Alta Direccién.

6.1.2. Historia de consultoria: “el dashboard que salv6 una fusién corporativa”.
6.1.3. Guia de construccidén técnica paso a paso del dashboard.

6.2. Indicadores clave de rendimiento (KPIs) en supply chain y finanzas:

6.2.1. Férmulas avanzadas para el ahorro real (hard y soft savings).

6.2.2. Indicador de concentracién de mercado (indice de Herfindahl-Hirschman - IHH).
6.2.3. Indicador de dias de cuentas por pagar (DPO - Days Sales Outstanding / Days Payable
Outstanding).

6.3. Manifiesto y hoja de ruta de implementacién de 100 dias para la Alta Direccidn:
6.3.1. El plan estratégico de transicién hacia el abastecimiento auténomo.

6.3.2. Fase 1: dfas 1 al 30 — diagnéstico profundo y saneamiento del dato maestro.
6.3.3. Fase 2: dias 31 al 60 — modelacién de estructuras y posicionamiento politico.
6.3.4. Fase 3: dias 61 al 100 — automatizacién del flujo y captura de ahorros reales.

6.4. Marco de gobernanza, ética y gestion de riesgos en la IA de sourcing:
6.4.1. Los tres pilares de riesgo de la IA en la cadena de suministro.
6.4.2. El decdlogo de integridad algoritmica de compras.

6.5. Conclusién.
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Cristal Zavaleta
Profesional con amplia experiencia en el ciclo estratégico de abastecimiento (Strategic Sourcing),
donde haliderado con éxito la optimizacién de presupuestos corporativos, la negociacién de servicios

criticos y la mitigacién de riesgos en la cadena de suministro. Actualmente gestiona estrategias de
gobernanza de datos (Data Cleansing), Spend Analysis y control presupuestal avanzado. Su enfoque
profesional combina metodologias analiticas tradicionales con el uso estratégico de herramientas de
Inteligencia Artificial No-Code, orientando la funcién de compras hacia la transformacién digital
y la rentabilidad organizacional.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Da.

XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX

i Ha superado satisfactoriamente el curso
ANALISIS Y OPTIMIZACION DEL GASTO DE COMPRAS CON EXCEL
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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