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Presentacion

En un entorno empresarial donde la informacion financiera debe ser clara, precisa y accesible en tiempo real,
las organizaciones se enfrentan al reto de transformar grandes voltimenes de datos en informacién ttil que
facilite decisiones estratégicas de manera dgil y fundamentada.

Los dashboards financieros se han consolidado como una herramienta indispensable para mandos intermedios
y directivos. Permiten realizar un seguimiento eficaz de los indicadores clave de desempefio (KPIs), analizar
tendencias, detectar desviaciones y anticipar riesgos. Al condensar informacién compleja en visualizaciones
intuitivas y dindmicas, ofrecen una visién global y detallada de la situacién financiera, facilitando decisiones
basadas en datos reales y actualizados.

Este curso estd dirigido a profesionales que desean optimizar el anilisis financiero, automatizar la generacién
de reportes y comunicar resultados de forma clara y efectiva. A lo largo del programa, aprenderd a transformar
datos dispersos en informacion valiosa, impulsando la eficiencia operativa y fortaleciendo la competitividad
estratégica de su organizacion.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos més adecuados para su formacién.
Con mds de 35 afios de experiencia en la formacién de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente pricticos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucién de aplicacién inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:

Y Interactuar
con otros
estudiantes
enriqueciendo la
diversidad de visiones y
opiniones y su aplicacién
en situaciones
reales.

2 Aumentar
sus capacidades
y competencias en el

puesto de trabajo en base

al estudio de los casos
reales planteados en
el curso.

La
posibilidad
de escoger el
momento y lugar
mas adecuado para
su formacién.

Trabajar
con los recursos
que ofrece el
entorno
on-line.
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Objetivos del curso:

e Comprender qué es un dashboard financiero, sus componentes clave y su utilidad en la toma de decisiones
empresariales.

e Aprender a recopilar, organizar y estructurar datos financieros provenientes de distintas fuentes para su
anélisis en Excel.

e Aplicar funciones avanzadas de Excel y Power Query para automatizar cdlculos, consolidar informacién y
actualizar datos de forma eficiente.

® Definir e interpretar los principales KPIS financieros (rentabilidad, liquidez, endeudamiento, eficiencia y
crecimiento), alinedndolos con los objetivos estratégicos del negocio.

® Desarrollar visualizaciones claras y efectivas que faciliten la comunicacién de resultados a distintos niveles
directivos.

e Integrar datos de diferentes fuentes para construir un dashboard tnico, coherente y actualizado en tiempo
real.

e Crear sistemas de alertas visuales y notificaciones que permitan detectar riesgos, desviaciones y oportunidades
de mejora.

e Analizar métricas clave, evaluar el desempefio financiero, identificar dreas criticas y realizar andlisis de
escenarios y proyecciones.

e Optimizar la presentacidn, usabilidad e interaccion del dashboard para mejorar la experiencia del usuario y
la toma de decisiones.

e Conocer buenas pricticas para mantener, actualizar y evolucionar dashboards financieros efectivos a lo largo
del tiempo.

® Desarrollar un dashboard completo paso a paso, desde los datos hasta el informe ejecutivo aplicando un caso
préctico realista.

(€ Convierta datos dispersos en un dashboard financiero
en Excel con KPIS clave, alertas y visualizaciones de
presentacion”
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Dirigido a:

Direccién Financiera / CFO para disponer de un cuadro de mando ejecutivo en Excel con KPIs clave
(rentabilidad, liquidez, endeudamiento), alertas visuales y seguimiento periédico que facilite decisiones
rapidas, fundamentadas y consistentes.

Controlling / Control de Gestién para automatizar el reporting financiero, consolidar multiples fuentes
de datos, analizar desviaciones (budget vs real), tendencias y escenarios, y mejorar la trazabilidad y
fiabilidad de la informacién.

Departamentos de Contabilidad para transformar datos contables en indicadores y visualizaciones claras,
estandarizar informes recurrentes y reducir el trabajo manual en procesos de cierre, conciliacion y reporte.

Departamentos de Tesoreria para monitorizar cash flow, cobros y pagos, posicién de caja, previsiones
y riesgos de liquidez mdiante paneles actualizados y sefiales de alerta que permitan anticipar necesidades
financieras.

Direccion General / Gerencia para obtener una visién sintética, accionable y orientada a decisiones del
estado financiero de la empresa, con informes listos para comité, consejo y reuniones estratégicas.

Departamentos de Administracién para mejorar la elaboracién de informes internos, consolidar hojas
y fuentes dispersas y mantener tableros operativos actualizados sin depender continuamente de terceros.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 50 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

-~
Manual de Estudio
8 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.
(S

~
Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

/

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluaciéon

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@9 Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

Hi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULDO 1. Introduccién al dashboard financiero

En el entorno empresarial actual, caracterizado por la volatilidad del mercado, la aceleracion
tecnoldgica y la creciente presion por la eficiencia operativa, la capacidad de tomar decisiones
informadas y estratégicas se ha convertido en un factor diferenciador clave. Las organizaciones que
logran traducir sus datos financieros en conocimiento accionable tienen una ventaja competitiva
significativa. En este contexto, los dashboards financieros han emergido como sistemas de
visualizacion inteligente que consolidan informacién critica de maltiples fuentes y la presentan de
forma clara, interactiva y en tiempo real. Esta capacidad de integrar y sintetizar datos complejos
permite a los lideres financieros detectar tendencias, anticipar riesgos, evaluar el rendimiento y tomar
decisiones basadas en evidencia, no en intuicién.

1.1. :Qué es un dashboard financiero?
1.2. Rol de los dashboards en la toma de decisiones estratégicas.
1.3. Ejemplos practicos: dashboards efectivos en finanzas empresariales.

1.4. Definicion de objetivos: ;qué decisiones se buscan facilitar?

MODULO 2. Consolidacién de la informacion financiera

La consolidacién de informacidn financiera es un proceso esencial para la elaboracién de dashboards
precisos, utiles y estratégicos. Este proceso consiste en integrar datos provenientes de multiples
fuentes -como sistemas contables, hojas de cilculo, bases de datos empresariales, plataformas de
gestion financiera y otros sistemas de informacién- en una tinica vista coherente y estructurada. Esta
integracion no solo permite visualizar el estado financiero de una empresa de forma global, sino que
también facilita el analisis comparativo entre unidades de negocio, periodos contables y escenarios
proyectados.

2.1. Importacién y conexién de datos:
2.1.1. Integracién con sistemas ERP.
2.1.2. Conexién con bases de datos externas y hojas de cilculo.

2.2. Transformacién de datos:

2.2.1. Limpieza y estandarizacién de datos en Excel:

2.2.1.1. Estandarizacién de formatos.

2.2.2. Uso de Power Query para consolidar grandes volimenes de datos.
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2.3. Creacion de bases de datos en Excel:

2.3.1. Configuracién de tablas dindmicas como fuentes de datos:
2.3.1.1. Creacién de tablas dindmicas.

2.3.1.2. Uso de segmentaciones vy filtros.

2.3.2. Estrategias para evitar duplicidad y errores:

2.3.2.1. Validacién de datos.

2.3.2.2. Uso de férmulas de control.

2.3.2.3. Auditoria de fé6rmulas.

MODULO 3. Construccién de indicadores clave (KPIs)

En un entorno empresarial cada vez mis orientado a los datos, la capacidad de construir indicadores
clave de rendimiento sélidos, relevantes y accionables se ha convertido en una competencia estratégica
para cualquier organizacién. Los KPIs no solo permiten medir el desempeiio, sino que también actiian
como guias para la toma de decisiones, la asignacién de recursos y la evaluacién de resultados.

3.1. Seleccién de KPIs relevantes para la toma de decisiones:

3.1.1. Indicadores de rendimiento financiero: EBITDA, margen neto, ROE, ROA.
3.1.2. Indicadores de solvencia y liquidez: ratio de liquidez, ratio de endeudamiento.
3.1.3. Anilisis de costos: margen de contribucién, costos fijos vs variables.

3.1.4. Indicadores de crecimiento: CAGR, crecimiento de ingresos y clientes.

3.2. Calculo de KPIs en Excel:
3.2.1. Funciones bdsicas y avanzadas para el cdlculo de KPIs.
3.2.2. Tablas Dindmicas.

MODULO 4. Herramientas graficas para el seguimiento
financiero

En el ambito financiero, la capacidad de visualizar datos de manera clara y efectiva es crucial para

la toma de decisiones informadas. La visualizacion adecuada de la informacién permite identificar
rapidamente tendencias, anomalias y patrones que podrian pasar desapercibidos en tablas de datos
tradicionales. Por ello, el dominio de herramientas graficas y principios de disefio visual (como Excel
y otras plataformas de Business Intelligence) se ha convertido en una competencia esencial para los
profesionales financieros.

4.1. Principios bésicos del disefio visual:

4.1.1. Claridad.

@
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4.1.2. Simplicidad.
4.1.3. Accesibilidad para usuarios no técnicos.
4.1.4. Uso de colores y graficos para destacar tendencias clave.

4.2. Creacion de graficos y visualizaciones utiles:

4.2.1. Gréficos combinados para ingresos y gastos.

4.2.2. Gréficos de lineas para tendencias temporales (cash flow, previsiones).
4.2.3. Termémetros y velocimetros para seguimiento de objetivos.

4.3. Elementos interactivos:
4.3.1. Uso de segmentadores y cronogramas.
4.3.2. Creacién de botones y enlaces para navegacion en el dashboard.

4.4. Mejora de la experiencia del usuario.

MODULO 5. Automatizacién y actualizacién del dashboard KIS

Elementos fundamentales para garantizar la integridad, precisién y utilidad de la informacion
presentada. En un entorno empresarial dindmico, donde las decisiones deben tomarse con rapidez y
basadas en datos confiables, contar con un sistema que se actualice automdaticamente permite reducir
significativamente el margen de error humano y optimizar el tiempo dedicado a tareas operativas.
Esto no solo mejora la eficiencia del anilisis financiero, sino que también facilita la toma de decisiones
estratégicas en tiempo real.

5.1. Actualizacién automaitica de datos:

5.1.1. Uso de Power Query para conectar y actualizar bases de datos:
5.1.1.1. Pasos para configurar Power Query.

5.1.2. Conexidn y actualizacién de bases de datos:

5.1.2.1. Pasos para establecer la conexién.

5.2. Proteccién y seguridad.

5.3. Restriccién de acceso a informacidn sensible:
5.3.1. Proteccidn de hojas, celdas y archivos.
5.3.2. Configuracién de permisos y control de cambios.
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MODULO 6. Toma de decisiones basada en el dashboard [EIt

En el entorno empresarial actual, la capacidad de tomar decisiones informadas y oportunas es crucial
para el éxito y la sostenibilidad de cualquier organizacién. La competencia es feroz y los cambios en
el mercado pueden ser rdpidos e impredecibles, lo que hace que la rapidez y la precisién en la toma

de decisiones sean mas importantes que nunca. Los dashboards se han convertido en herramientas
esenciales ya que permiten visualizar y analizar datos clave de manera eficiente. Proporcionan una
vista consolidada de la informacién mds relevante, presentada de manera visual y accesible, lo que
facilita la comprension y el anilisis de grandes volimenes de datos.

6.1. Interpretaciéon de métricas clave:
6.1.1. Cémo analizar el desempefio financiero de la empresa.
6.1.2. Identificacién de dreas criticas para optimizar costos o incrementar ingresos.

6.2. Anailisis de escenarios:
6.2.1. Construccion de simulaciones de “qué pasaria si” (What-If Analysis).
6.2.2. Proyeccion de flujos de caja futuros.

6.3. Informe ejecutivo a partir del dashboard:
6.3.1. Creacién de restimenes claros para la direccién.
6.3.2. Preparacién de graficos exportables para presentaciones.

MODULO 7. Caso practico: construccion de un dashboard
completo para la toma de decisiones

6 horas

7.1. Definicion del objetivo: dashboard para el equipo de direccién financiera
7.1.1. Identificacién de necesidades y expectativas.

7.1.2. Seleccién de métricas clave.

7.1.3. Definicién de la estructura del dashboard.

7.1.4. Establecimiento de criterios de éxito.

7.2. Paso a paso en Excel:

7.2.1. Importacién, limpieza y consolidacién de datos.
7.2.2. Disefio de indicadores clave especificos.

7.2.3. Creacién de grificos dindmicos e interactivos.

7.3. Validacién y presentacidn:

7.3.1. Pruebas de usabilidad del dashboard.
7.3.2. Ajustes segun feedback del equipo:
7.3.2.1. Revisién de comentarios.

7.3.2.2. Implementacién de mejoras.
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7.3.2.3. Validacién de cambios.
7.3.2.4. Documentacién y comunicacion.

MODULO 8. Conclusiones y mejores practicas

La construccion y utilizacién de un dashboard para la toma de decisiones financieras representa
mucho mis que el desarrollo de una herramienta tecnoldgica; es un proceso estratégico que
transforma la manera en que se analiza, interpreta y comunica la informacion dentro de una
organizacién. Este proceso, lejos de ser estitico, es dinimico y evolutivo, ya que requiere atenciéon
continua, revision periédica y mejoras constantes para mantenerse alineado con los objetivos del
negocio y con las necesidades cambiantes del equipo directivo.

8.1. Conclusiones del caso prictico.

8.2. Recomendaciones para mantener el dashboard actualizado.
8.3. Principios clave para el disefio y mejora continua.

8.4. Mejores practicas para maximizar el impacto estratégico.

8.5. Principios clave para la evolucién del disefio del dashboard.
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Juan Carlos Sinchez Gémez

W Graduado en Administraciény Direccién de Empresas. Controller Financiero conamplia experiencia
en gestiéon econdmica, control presupuestario, tesoreria y andlisis financiero. Especialista en Excel
avanzado, reporting financiero y cuadros de mando, destaca por su capacidad para transformar
datos complejos en informacion clara y accionable para la toma de decisiones. Su experiencia incluye
la implantacién y mejora de dashboards financieros, la optimizacién de procesos y la justificacion
econdémica de subvenciones publicas y privadas.

Titulacion

Unavez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
R > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Da.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

DISENO DE UN DASHBOARD FINANCIERO EN EXCEL PARA LA TOMA DE DECISIONES

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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