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Curso Online de
Gestion y Optimizacion de

Proyectos de Mantenimiento

Metodologias practicas para la implementacion efectiva de
proyectos de mantenimiento, desde la descripcion de factores basta
su formalizacion, desarrollo y cierre.
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Formacion E-Learning

Gestion y Optimizacion de Proyectos de Mantenimiento

Presentacion

La gestion de proyectos de mantenimiento se desarrolla para responder a determinadas necesidades del
proceso productivo, asignando talento humano, equipos, recursos materiales, tecnolégicos y financieros. Las
necesidades pueden ser generadas, entre otras situaciones, por cambios en el contexto operacional, por fallas
crénicas, desgaste de componentes, actualizacion tecnoldgica, sustitucién e instalacién de equipos.

Todo proyecto se caracteriza por un alcance definido, periodo y plazo para cumplimiento, presupuesto
y requisitos de calidad. Dado el impacto potencial de los proyectos de mantenimiento sobre los procesos
productivos y el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos de las empresas, proponemos este curso
que le proporcionard las competencias basicas necesarias para cumplir eficazmente con la gestién de proyectos
de mantenimiento en su organizacidn.

La Formacion E-learning

Los cursos online se han consolidado como un método educativo de éxito en la empresa ya que aportan flexibilidad
al proceso de aprendizaje, permitiendo al alumno escoger los momentos méds adecuados para su formacién.
Con mds de 35 afios de experiencia en la formacion de directivos y profesionales, Iniciativas Empresariales y
la Manager Business School presentan sus cursos e-learning. Disefiados por profesionales en activo, expertos
en las materias impartidas, son cursos de corta duracién y eminentemente practicos, orientados a ofrecer
herramientas de andlisis y ejecucion de aplicacion inmediata en el puesto de trabajo.

Nuestros cursos e-learning dan respuesta a las necesidades formativas de la empresa permitiendo:
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Objetivos del curso:

® Describir los factores vinculados a la gestion de proyectos de mantenimiento.
e Comprender como incidir sobre todos los factores para desarrollar eficazmente este tipo de proyectos.
* Conocer qué es un proyecto de mantenimiento y cudles son sus principales caracteristicas y etapas.

e Aplicar individualmente los conceptos vinculados a la gestién de proyectos mediante la simulacién en
estudios de casos.

e Analizar el impacto del contexto operacional sobre la gestién de un proyecto de mantenimiento.

® Analizar un proceso adecuado de gestion de proyectos de mantenimiento considerando su marco estratégico,
su contexto operacional, sus funciones y actividades, su sistema de informacidn gerencial y sus entregables.

® Definir los indicadores tipicos para la gestién de un proyecto de mantenimiento.

® Proponer los documentos para formalizar el proyecto y planificarlo segtn el anteproyecto asignado.

b€ para mejorar competencias en la gestion de proyectos
de mantenimiento y aplicarlas de forma efectiva, eficiente
y eficaz para cumplir el alcance, plazos, entregables vy
calidad dentro del presupuesto estimado de costos”

Dirigido a:

Responsables, Técnicos y Gestores de las dreas de Mantenimiento, Produccién e Ingenieria que quieran
desarrollar capacidades para la organizacién, planificacidn, ejecucidn, control y evaluacién de proyectos de
mantenimiento.
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 60 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

f
Manual de Estudio
4 médulos de formacién que contienen
el temario que forma parte del curso y
que ha sido elaborado por profesionales
en activo expertos en la materia.

N

~

Material Complementario

En cada uno de los médulos que le
ayudard en la comprensién de los temas
tratados.

J

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluacion

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

Rl
= Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Conceptualizacion de la gestién de
proyectos de mantenimiento

14 noras

La gestion del mantenimiento se caracteriza por el condicionante de la confiabilidad y
mantenibilidad de los activos fisicos objeto de la gestion. Esto tiene un alto impacto sobre la calidad
del producto y servicio, asi como en los costos operativos por lo que es importante enfocarse en la
gestion de proyectos. Las fallas se pueden presentar en cualquier momento y nuestro objetivo es
tratar de evitarlas y resolver cuando se presentan con acciones planificadas, adecuadas, ejecutables
y aceptables.

1.1. Introduccién.

1.2. Bases conceptuales de la gestién de proyectos de mantenimiento:
1.2.1. ;Qué es un proyecto de mantenimiento?

1.2.2. Etapas de un proyecto de mantenimiento.

1.2.3. La gesti6n de riesgos.

1.2.4. La gestion de las comunicaciones.

1.3. El contexto operacional:

1.3.1. Andlisis de caso. Contexto operacional.

1.3.2. Estructura y contenido del contexto operacional.
1.3.3. Proceso de elaboracién del contexto operacional.

1.4. Sistema de informacidn gerencial para proyectos de mantenimiento (SIGPM):
1.4.1. ¢Qué es un SIGPM?
1.4.2. Estructura y proceso de un Sistema de Informacién Gerencial de Proyectos de Mantenimiento

(SIGPM).

1.5. Conclusién.

MODULO 2. Estudio de caso: gestion de proyectos de
mantenimiento

16 horas

2.1. Introduccién.

2.2. Estudio de caso:
2.2.1. Aplicacién del modelo de confiabilidad operacional.
2.2.2. Aplicacion del enfoque de gestién de activos.
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2.2.3. Desarrollo del estudio de caso:

2.2.3.1. Resumen ejecutivo del caso de proyecto de gestién de mantenimiento.
2.2.3.2. Informe de inspeccion del equipo considerado para el estudio del caso.
2.2.3.3. Anilisis del caso.

2.3. Conclusién del estudio de caso.

MODULO 3. Proceso de gestion de proyectos de

. . 14 nhoras
mantenimiento

3.1. Introduccién.

3.2. Etapa previa al proyecto de mantenimiento:
3.2.1. Definicién de especificaciones. La propuesta técnica.
3.2.2. Anilisis de factibilidad econémica.

3.3. Proceso del proyecto de mantenimiento:
3.3.1. Formalizar el proyecto de mantenimiento.
3.3.2. Integrar el equipo de planificacion.

3.3.3. Planificar el proyecto.

3.3.4. Tramitar recursos materiales y financieros.
3.3.5. Designar equipo de ejecucién del proyecto.
3.3.6. Impartir induccién sobre el proyecto.
3.3.7. Definir el cronograma del proyecto.

3.3.8. Coordinar la ejecucién del proyecto.
3.3.9. Ejecutar el proyecto.

3.3.10. Controlar el desarrollo del proyecto.
3.3.11. Entregar el proyecto finalizado.

3.3.12. Cerrar el proyecto.

3.3.13. Evaluar el proyecto de mantenimiento.
3.3.14. Archivar documentos del proyecto.

3.4. Conclusién.
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MODULO 4. Proyecto de mantenimiento

Para orientar el desarrollo y aplicacion de las competencias en la gestion de proyectos de
mantenimiento el formador del curso realizard funciones de consultor sobre la documentacion
necesaria para la planificacién y formalizacién de un proyecto de mantenimiento.

4.1. Introduccién.

4.2. Instrucciones para el desarrollo del médulo:
4.2.1. Antecedentes del proyecto.

4.2.2. Asignacién del médulo 4:

4.2.2.1. Formalizar el proyecto.

4.2.2.2. Integrar el equipo de planificacién.
4.2.2.3. Planificar el proyecto.

4.2.3. Planteamiento del informe.
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Pedro Pablo Pacheco

W’ Consultor de empresas en alineacion y planificacién estratégica, direccionamiento organizacional,
gerencia de proyectos, gerencia de mantenimiento y logistica de soporte de mantenimiento y gestién
de activos fisicos.

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
> > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Diia.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

GESTION Y OPTIMIZACION DE PROYECTOS DE MANTENIMIENTO

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
la superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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