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Curso Online de

M&A y Private Equity

Domine el proceso completo de una operacion M&A con enfoque
Private Equity: desde la comprension del contexto estratégico y la
formulacion de tesis de inversion, hasta la valoracion estructurada,
ejecucion de la transaccion, creacion de valor y estrategia de
desinversion.
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Presentacion

Este curso tiene como objetivo ofrecer una vision estructurada y practica del ciclo completo de las transacciones
M&A, asi como un conocimiento profundo sobre cada etapa del Private Equity (PE), motor clave de la
inversién y transformacién empresarial.

A lo largo del programa se cubrirdn también los tipos de transacciones en las que invierten los Private Equity,
incluyendo adquisiciones apalancadas, inversiones de crecimiento y reestructuraciones. Un componente clave
serd entender las etapas previas al acuerdo, con un enfoque especial en la formulacion de la tesis de inversion
y en la valoracién empresarial. En este punto cobra protagonismo la Due Diligence financiera, una evaluacién
exhaustiva disefiada para identificar riesgos, validar proyecciones y garantizar que las condiciones financieras
del acuerdo sean sélidas.

Durante esta etapa, aprenderd a analizar estados financieros, verificar la calidad de los ingresos, identificar
posibles pasivos ocultos y evaluar la sostenibilidad del flujo de caja, asi como aspectos contractuales relevantes
como los acuerdos de compra (SPAs), incluyendo cldusulas clave para proteger a las partes involucradas.
Ademis, se profundizard en el anilisis financiero, una herramienta fundamental en todo Private Equity y
que le permitird entender la estructura financiera de las empresas objetivo, su capacidad para generar valor
y los ajustes necesarios para optimizar su desempefio tras la adquisicién. De esta manera, podrd dominar
indicadores clave como el EBITDA, el working capital, la deuda financiera neta, el capex y el cash flow.

Una vez concluido el acuerdo, abordaremos la integracién posterior, la gestidn de la cartera y las estrategias
para la mejora operativa, dreas criticas para maximizar el valor de la inversion. Exploraremos también las
adquisiciones complementarias y las estrategias de “buy-and-build” que permiten a las empresas expandirse
de manera eficiente.

Finalmente, cerraremos con un andlisis detallado de las estrategias de salida y desinversiones, proporcionando
una visién clara sobre cémo los Private Equity monetizan sus inversiones y generan rendimientos para sus
inversores.

Este programa es ideal para profesionales que buscan adentrarse o especializarse en el mundo de las transacciones
con un foco especial en el Private Equity, adquiriendo las competencias necesarias para operar en un sector
dindmico y competitivo.
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Objetivos del curso:

e Comprender el ciclo completo de una transaccién de M&A con enfoque en Private Equity, desde la
identificacién de oportunidades hasta la salida, entendiendo la I6gica global del proceso inversor.

¢ Familiarizarse con el concepto de Private Equity, asi como conocer sus partes interesadas, los objetivos de
rentabilidad y sus mecanismos basicos de funcionamiento.

¢ Analizar cdmo se origina una tesis de inversion, qué elementos debe incluir y cémo se presenta al comité de
inversién para su validacién y aprobacién.

® Proporcionar un marco detallado para el anilisis financiero en un contexto Due Diligence.

e Aprender a desarrollar un andlisis financiero: EBITDA, working capital, deuda financiera neta, CAPEX,
cash flow, entre otros.

e Identificar los elementos y cliusulas fundamentales del SPA (Share Purchase Agreement), contrato central
en una compraventa de empresas.

e Analizar los aspectos clave del proceso de cierre de una transaccién.

e Examinar los principales aspectos de la integracion post-closing (pasos, desafios, factores de éxito) y la
ejecucidn efectiva de las sinergias (estrategias, medicidn, sostenibilidad).

® Analizar en profundidad las principales estrategias de salida en Private Equity y el proceso de desinversidn,
incluyendo su cronograma tipico, ventajas e inconvenientes de cada via y recomendaciones para optimizar
el éxito en la fase final de la inversién.

e Presentar las mejores practicas y recomendaciones para planificar y ejecutar salidas exitosas en Private
Equity.

(€ Conviértase en un profesional de las transacciones,
su valoracion, estructuracion, riesgos, negociacion y
ejecucion de operaciones con foco Private Equity”
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Dirigido a:

e Profesionales de fondos de inversién y Private Equity para comprender el ciclo completo de una operacién,
analizar tesis de inversién, valorar compafiias y estructurar transacciones con criterios de rentabilidad, riesgo
y creacién de valor.

¢ Analistas financieros, analistas de Private Equity y profesionales de inversion para profundizar en el
anélisis econdmico-financiero de la operacidn, valoracién, bridge EV-Equity, deuda neta y working capital,
asi como en el proceso de Due Diligence.

¢ Equipos de Corporate Finance y Corporate Development para liderar o participar en procesos de
adquisicién, desinversién o entrada de inversores, desde la estrategia hasta la ejecucién y posterior integracion.

® Direccion General para evaluar oportunidades de compra/venta, validar tesis de inversién y tomar decisiones
con criterios de precio, riesgo y retorno.

e Direccion Financiera, Control de Gestion / FP&A y Tesoreria para liderar el anélisis econémico-financiero
de la operacion, valoracién, puente EV-Equity, deuda neta, working capital y soportar negociacidn.

e Asesoria Juridica / Legal y Compliance para entender y negociar documentacién (LOI, SPA), garantias/
indemnidades, condiciones precedentes y mitigacion de riesgos contractuales y regulatorios.

¢ Departamento de Operaciones y Direccién de Unidad de Negocio para evaluar riesgos operativos,
sinergias, palancas de creacién de valor y preparar el plan de integracién post-closing.

® PMO y Gestion de Proyectos para coordinar el “deal execution” con cronograma, responsables, dependencias
y control del avance hasta el cierre y la integracion.

¢ Recursos Humanos para gestionar impactos en estructura, liderazgo, retencion de talento clave, incentivos
y comunicacién interna durante transicién e integracion.

¢ Compras y Cadena de Suministro para identificar sinergias, dependencia de proveedores criticos, contratos
clave y riesgos de abastecimiento tras la operacion.

Y, en general, a todos aquellos responsables de empresa que realizan o desean realizar operaciones: compra/
venta de empresas, entradas de inversores, rondas de financiacion, estrategias de crecimiento inorganico y
adquisiciones complementarias bajo esquemas buy-and-build o procesos de desinversién.

O
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Estructura y Contenido del curso

El curso tiene una duracién de 60 horas lectivas 100% online que se realizan a través de la plataforma
e-learning de Iniciativas Empresariales que permite el acceso de forma rdpida y ficil a todo el contenido:

[ N
Manual de Estudio Material Complementario
9 médulos de formacién que contienen En cada uno de los médulos que le
el temario que forma parte del curso y ayudard en la comprensién de los temas
que ha sido elaborado por profesionales tratados.
en activo expertos en la materia.

(. /

Ejercicios de aprendizaje y
pruebas de autoevaluaciéon

Bibliografia y enlaces de lectura
recomendados para completar la
para la comprobacién prictica de los formacién.
conocimientos adquiridos.

Metodologia 100% E-learning

(@j Aula Virtual *

Permite el acceso a los contenidos del curso desde
cualquier dispositivo las 24 horas del dia los 7 dias
de la semana.

En todos nuestros cursos es el alumno quien marca
su ritmo de trabajo y estudio en funcién de sus
necesidades y tiempo disponible.

mi
Soporte Docente Personalizado

El alumno tendrd acceso a nuestro equipo
docente que le dard soporte a lo largo de todo el
curso resolviendo todas las dudas, tanto a nivel
de contenidos como cuestiones técnicas y de
seguimiento que se le puedan plantear.

Apple Store para iOS) que le permitird acceder a la plataforma desde cualquier dispositivo mévil y realizar el curso

. * El alumno podra descargarse la APP Moodle Mobile (disponible gratuitamente en Google Play para Android y la
I I i I

desde cualquier lugar y en cualquier momento.
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Contenido del Curso

MODULO 1. Introduccion al M&A vy tipos de adquisiciones

M&A (Merges and Acquisitions) se refiere a un conjunto de transacciones en las que empresas o
activos se combinan, se transfieren o consolidan y que tienen como objetivo crear valor estratégico,
acceder a nuevos mercados, obtener sinergias, diversificar operaciones o adquirir tecnologia.

1.1. ¢ Quién?

1.1.1. Segun sus motivaciones y estrategias.
1.1.2. Segtn su forma juridica.

1.1.3. Otros actores del mercado de M&A.

1.2. ;Por qué?

1.2.1. Sinergias:

1.2.1.1. Sinergias operativas.

1.2.1.2. Sinergias financieras.

1.2.1.3. Sinergias estratégicas.

1.2.2. Maximizando el valor de la unién.
1.2.3. Consideraciones finales.

1.3. ;Cémo?

1.3.1. Compraventa de acciones o participaciones sociales.
1.3.2. Compraventa de activos.

1.3.3. Operaciones societarias.

1.3.4. Operaciones especiales.

1.4. Conclusién.

MODULO 2. ; Qué es el Private Equity?

El Private Equity es una forma de inversién que se centra en empresas no cotizadas, generalmente
con alto potencial de crecimiento. Las firmas de PE captan recursos de inversores privados e
institucionales, y posteriormente canalizan estos fondos hacia empresas privadas con el objetivo de
generar rendimientos a largo plazo. Esta modalidad de inversién generalmente consiste en obtener
una participacion relevante o mayoritaria en una empresa, lo que otorga a los inversores la capacidad
de intervenir en su gestion y en sus operaciones.

2.1. Estructura de un fondo de PE:
2.1.1. General Partners (GPs).

(&)
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2.1.2. Limited Partners (LPs).
2.1.3. Otros actores en el Private Equity.
2.1.4. Otros aspectos de la estructura.

2.2. Métricas de rendimiento.

2.3. Ciclo de vida del Private Equity:
2.3.1. Recaudacién de fondos.

2.3.2. Inversién.

2.3.3. Gestién del portafolio.

2.3.4. Salida.

2.4. Tipos de buyouts/ tipos de transacciones en las que invierte el PE:

2.4.1. Buyout y adquisiciones apalancadas (LBOs).

2.4.2. Growth Equity.

2.4.3. Turnarround y distressed assets: estrategias de adquisicién de empresas en dificultades.
2.4.4. Otras estrategias de inversion.

2.5. Diversificacién:

2.5.1. Diversificacién sectorial.
2.5.2. Diversificacién geogrifica.
2.5.3. Diversificacién de activos.

2.6. Conclusién.

MODULO 3. Proceso de una transaccién

3.1. Estrategia de M&A.

3.2. Identificaciéon de oportunidades:
3.2.1. Fuentes de oportunidades.
3.2.2. Criterios de seleccién.

3.3. Precio y valoracién:
3.3.1. Métodos de valoracién.
3.3.2. Negociacién de precio.

3.4. Ejecucion de la transaccidn:

3.4.1. Carta de intenciones (Letter of Intent [LOI], Head of Agreement, Term Sheet).
3.4.2. Due Diligence.

3.4.3. Estructuracidn de la transaccién.

3.4.4. Firmado de contratos.

3.5. Integracién post-adquisicion:
3.5.1. Planificacién de la integracion.

@
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3.5.2. Mejora operativa.
3.5.3. Gestidn activa.

3.6. Salida:

3.6.1. Estrategias de salida.
3.6.2. Valoracién en la salida.
3.6.3. Distribucién de ganancias.

3.7. Claves del éxito en una transaccidn.

MODULO 4. Proceso de una transaccion: pre-deal

4.1. Tesis de inversién:

4.1.1. Origen de la tesis de inversion.

4.1.2. Componentes clave de la tesis de inversidn.
4.1.3. Presentacion al comité de inversidn.

4.2. Informacidn inicial: fundamentos para la formulacion de una tesis de inversién
4.2.1. Fuentes de informacion inicial.

4.3. Evaluacién y gestién de riesgos en Private Equity:
4.3.1. Riesgos relacionados con la industria.

4.3.2. Riesgo de gestion.

4.3.3. Riesgos de mercado.

4.3.4. Riesgo financiero (apalancamiento).

4.3.5. Riesgos operativos.

4.3.6. Riesgo de reputacion.

4.3.7. Riesgos politicos y regulatorios.

4.3.8. Riesgo de liquidez.

4.3.9. Riesgo tecnolégico y de ciberseguridad.

4.4. Anilisis de sinergias:

4.4.1. Concepto e importancia de las sinergias en adquisiciones.
4.4.2. Tipos de sinergias en Private Equity:

4.4.2.1. Sinergias de ingresos.

4.4.2.2. Sinergias de costes.

4.4.2.3. Sinergias financieras (y fiscales).

4.4.3. Identificacidn y valoracién de las sinergias:

4.4.3.1. Cuantificacién de las sinergias (valoracion financiera).
4.4.3.2. Impacto de las sinergias en el precio de compra.

4.4.4. Implementacion de las sinergias y gestion post-fusion.
4.4.5. Ejemplos practicos de sinergias en adquisiciones:

(&)
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4.4.5.1. Ejemplos de sinergias exitosas.
4.4.5.2. Ejemplo de sinergia no realizada.

4.5. Valoracion preliminar.
4.6. Opciones de salida.

4.7. Oferta indicativa / memorando de entendimiento (MoU).

MODULO 5. Proceso de una transaccion: In-Deal

La etapa In-Deal en un proceso de fusion y adquisicion (M&A) corresponde a la fase intermedia,
tras la carta de intenciones o acuerdo preliminar y antes del cierre de la transaccién. El objetivo de
esta etapa es que el comprador obtenga certeza sobre lo que va a adquirir, identificando riesgos y
oportunidades, y que ambas partes acuerden un precio justo ajustado a la realidad de la empresa.

5.1. Due Diligence: factores clave de valor, palancas de valor y cuantificacién de riesgos y
oportunidades

5.1.1. Objetivos clave de la Due Diligence.

5.1.2. Metodologia de la Due Diligence.

5.1.3. Importancia para la negociacién.

5.2. Otros hallazgos clave de otros flujos de Due Diligence.
5.3. Negociaciones de valor/precio (Bridge EV a EqV).

5.4. Rol de los modelos financieros.

MODULO 6. Due Diligence financiera - Focus en financial
Due Diligence

8 nhoras

6.1. Introduccidn al analisis de estados financieros.
6.2. Analisis de tendencias.

6.3. QoE (Quality of Earnings — Calidad de los resultados):
6.3.1. Partidas no recurrentes y ajustes de normalizacién.
6.3.2. Cambios de estimaciones contables y politicas contables.
6.3.3. Ajustes pro-forma.

6.3.4. Presentacion de hallazgos de QoE.

6.4. Working capital (capital de trabajo).

(o)
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6.5. Deuda financiera neta.
6.6. Capex (gastos de capital).

6.7. Flujo de caja:
6.7.1. Método directo vs indirecto y conciliacién con EBITDA.

MODULO 7. Proceso de una transaccion: closing

El closing o cierre de una transaccion es la etapa final en un proceso de fusiones y adquisiciones
(M&A), donde se culmina formalmente la compraventa de un negocio. En esta fase se ejecutan los
acuerdos finales, se transfiere la propiedad de la empresa objetivo al comprador y se cumplen las
condiciones necesarias para que la operacion se complete de forma legal y efectiva. Un cierre bien
gestionado es fundamental para el éxito de la transaccién, pues asegura que ambas partes cumplen los
términos acordados y minimiza riesgos de disputas o sorpresas de ultimo momento.

7.1. Redaccién y ejecucion del SPA (Share Purchase Agreement):
7.1.1. Elementos clave de un SPA.

7.1.2. Ejecucién del SPA en el cierre.

7.1.3. Consideraciones legales y asesoria.

7.2. Condiciones precedentes al cierre (conditions precedent):
7.2.1. Ejemplos tipicos de condiciones precedentes.
7.2.2. Cumplimiento y verificacién.

7.3. Mecanismos de ajuste del precio de compra:
7.3.1. Comparativa Locked Box vs Completion Accounts.
7.3.2. Otros mecanismos de ajuste o pago diferido.

7.4. El cambio de control y sus implicaciones:
7.4.1. Clausulas de cambio de control en contratos.
7.4.2. Implicaciones para la gestion y empleados.
7.4.3. Impacto en la cultura y operacién.

7.4.4. Reacciones de otros stakeholders.

7.5. Plan de comunicacién de la operacion:
7.5.1. Importancia y objetivos.
7.5.2. Audiencias clave y mensajes.

7.6. Desafios comunes en el cierre y cémo mitigarlos.
7.7. Rol de los asesores externos en el proceso de cierre.

7.8. Ejemplos reales de desafios en el cierre de operaciones.

(10
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MODULO 8. Post-Closing

Una vez completada una fusién o adquisicién (post-closing), comienza una fase critica: la integracion
post-cierre. Esto implica combinar y reorganizar las operaciones de las empresas fusionadas para
realizar las sinergias anticipadas y maximizar el valor de la transaccién.

8.1. Integracién post-cierre (Post-Closing Integration):
8.1.1. Pasos principales en la integracién post-cierre.

8.1.2. Desafios comunes durante la integracién post-cierre.
8.1.3. Factores clave para una integracion exitosa.

8.2. Ejecucion de sinergias post-cierre (Synergy Execution):
8.2.1. Estrategias para lograr sinergias post-cierre.

8.2.2. Medicién y seguimiento del cumplimiento de sinergias.
8.2.3. Sostenibilidad de las sinergias logradas.

8.3. Enfoque especifico: Private Equity Post-Cierre
8.3.1. Palancas de creacion de valor en Private Equity post-adquisicion.
8.3.2. Rol e incentivos del equipo directivo en Private Equity.

8.4. Conclusiones.

MODULO 9. Exit

En el Private Equity (capital privado), la desinversion (exit) es el objetivo final de toda inversion: los
fondos compran para vender, idealmente obteniendo un retorno atractivo. La estrategia de salida

se planifica desde el inicio del ciclo de inversién, adaptdndose a la naturaleza de la compaiiia, las
condiciones de mercado y los objetivos del fondo. Una salida bien ejecutada cristaliza el valor creado
durante los afios de gestion, mientras que una salida fallida o0 demorada puede erosionar los retornos
esperados.

9.1. Principales estrategias de salida en Private Equity.
9.2. Proceso y cronograma de la desinversion (venta de la participacién).

9.3. Enfoque especial: la salida a bolsa (IPO) como estrategia de desinversién
9.3.1. Proceso de IPO.

9.3.2. Ventajas adicionales de la IPO.

9.3.3. Desafios adicionales de la IPO.

9.3.4. Tendencias internacionales de IPOs PE.

9.4. Retornos y rentabilidad en las operaciones de Private Equity.

9.5. Factores que influyen en la eleccion de la estrategia de salida:

@
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9.5.1. Factores internos (de la empresa y el fondo).
9.5.2. Factores externos (de mercado).

9.6. Ejemplos de salidas exitosas de Private Equity.

9.7. Recomendaciones para optimizar las estrategias de salida.
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Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas y Midster en Finanzas y Auditoria.
Profesional del dmbito de la inversion y las transacciones, con experiencia en procesos complejos
de M&A y Private Equity tanto en el sector privado como en el ambito institucional.

Actualmente ocupauna posicién de responsabilidad en el drea de inversiones de capital en COFIDES,
donde participa en la evaluacidn, estructuracion y ejecucién de operaciones de inversion, asi como
en la definicion y andlisis de tesis de inversidn, valoracién de compaiiias, gestiéon de riesgos y
seguimiento estratégico de participadas. Interviene en procesos de decisién ante comité de inversién
y en la negociacién de operaciones con inversores nacionales e internacionales.

A lo largo de su trayectoria ha asesorado y participado en transacciones con fondos de Private
Equity y corporaciones, combinando visién estratégica, disciplina financiera y experiencia prictica
en todo el ciclo de inversién: anilisis, ejecucidn, creacién de valor y desinversién

Titulacion

Una vez finalizado el curso el alumno recibird el diploma que acreditard el haber superado de forma satisfactoria
todas las pruebas propuestas en el mismo.

v MANAGER
~3 > BUSINESS
A SCHOOL

DIPLOMA

Iniciativas Empresariales y la Manager Business School certifican que D. / Da.
XXXXX XXXXXX XXXXXXXXXX
Ha superado satisfactoriamente el curso

M&A Y PRIVATE EQUITY

Habiendo demostrado el dominio de las materias impartidas mediante
Ia superacion de las pruebas de evaluacion de las que consta el curso.
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